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RESUME

Le secteur de la microfinance suscite toujours de l’engouement aupres des operateurs
économiques et maintient globalement une bonne dynamique eu égard a I’évolution du
nombre de Systémes Financiers Décentralisés (SFD) en activité, I’épargne collectée et I’activité
de crédits.

La Cote d’Ivoire compte a ce jour 73 systemes financiers décentralisés dont 4 unions
coopératives, 59 coopératives unitaires et 10 sociétés anonymes (SA). Ces 73 SFD possédent
320 points de services repartis sur I’ensemble du territoire national. En effet, les SA possedent
58 agences contre 311 points de services pour les autres SFD.

Au 30 septembre 2013, I’ensemble de ces structures enregistrent 783 000 membres, clients ou
bénéficiaires pour un montant d’épargne collectée estimé a 119,58 milliards de FCFA et un
encours de crédits qui se chiffre a 70,86 milliards de FCFA.

L’activité de crédit connait particulierement un net regain. Les SFD ont octroyé 50 368 crédits
pour un volume de crédits distribués de 60,60 milliards de FCFA en 2012 contre 73 326 crédits
octroyés, soit 62,77 milliards de FCFA pour les trois premiers trimestres de I’année 2013. En
outre, le portefeuille de crédits détenu par ces structures a atteint 70,86 milliards de FCFA au
30 septembre 2013. Aussi, le taux de dégradation de ce portefeuille ressort-il a 6,0% pour le
portefeuille a risque (PAR) a 90 jours.

La situation financiere du secteur reste toujours préoccupante avec des fonds propres qui se
situent a -10,84 milliards de FCFA en septembre 2013. Cette situation est imputable aux deux
plus grands réseaux coopératifs, a savoir "'UNACOOQOPEC-CI et le RCMEC-CI qui enregistrent
a cette date des fonds propres respectifs de -20,37milliards de FCFA et -2,67 milliards de
FCFA. Les actifs nets du secteur sont évalués a 131,23 milliards de FCFA a la méme date.

Par ailleurs, il convient de relever une progression significative des sociétés anonymes de
microfinance telles que MICROCRED-CI, ADVANS-CI, PAMF et FIDRA. Ces
établissements gagnent de plus en plus des parts de marché réduisant ainsi 'importance de
I'UNACOOPEC-CI dans le secteur. La régression des parts de marché de ce réseau en matiere
de collecte de I'épargne et de distribution du crédit illustre bien cette situation. En effet,
I'UNACOOPEC-CI détient 70,6% des dépots et 52,7% de ’encours de crédits du secteur au 30
septembre 2013 contre respectivement 86,6% et 72,0% en décembre 2011.

Note conjoncturelle sur la microfinance au troisiéme trimestre 2013-Céte d’Ivoire \4



NOTE CONJONCTURELLE SUR LA MICROFINANCE
AU TROISIEME TRIMESTRE 2013

INTRODUCTION

Au cours du troisieme trimestre 2013, ’activité de microfinance en Cote d’Ivoire a évolué dans

un environnement économique favorable caractérisé¢ par un taux de croissance estimé a 8,7%
en 2013.

Sur cette période, le secteur a connu une progression notable comme en témoigne 1’évolution
des principaux indicateurs d’activité, de la situation financiere et de la répartition des parts de
marché des Systemes Financiers Décentralisés (SFD) décrite dans la présente note.

Les données présentées dans ce document portent sur 24 structures ayant communiqué leur
rapport d’activités. Ces institutions représentent 95% des actifs nets du secteur au 31 décembre
2012.

I- SITUATION GENERALE DU SECTEUR

1- Nombre de SFD en activité

Le secteur de la microfinance a enregistré en mars 2013 I’entrée sur le marché d’une nouvelle
structure de microfinance dont I’agrément a été obtenu en mars 2013. Ce qui porte a 73 le
nombre de structures agréées depuis cette date repartt comme ['indique le tableau 1. On
enregistre a ce jour :

e quatre (04) réseaux coopératifs a savoir 'UNACOQOPEC-CI, le RCMEC, REMUCI et
MUTAS RCEMAF avec respectivement 69 caisses, 26 caisses, 07 caisses et 06 caisses
de base agréées ;

e dix (10) sociétés anonymes (SA) ;

e cinquante neuf (59) caisses unitaires.

Tableau 1 : Evolution du nombre de SFD

Rubriques 472012 1T2013 272013 3T2013

Réseaux coopératifs 4 4 4 4

Coopératives unitaires 58 59 59 59

Sociétés anonymes 10 10 10 10

Total SFD agréés 72 73 73 73

Total points de services

(estimation) 368 369 369 369

Source : DGTCP/DM
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L’ensemble de ces structures comptent 369 points de services dont 58 pour les SA et 311 pour
les coopératives ou mutuelles.

2- Evolution de la clientéle et répartition par type de clients

Le nombre total de membres, bénéficiaires ou clients est passé¢ de 986 960 au quatriéme
trimestre 2012 a 740 554 au troisieme trimestre 2013, soit une baisse de 24,97%. (Voir figure 1)

Cette baisse est le fait de 'UNACOOPEC-CI. Elle a entrepris une opération d’apurement de
son fichier client qui a abouti a la suppression de tous les comptes inactifs. Cette opération a
occasionné une réduction sensible du nombre de membres clients ou bénéficiaires du secteur
au deuxieme trimestre 2013.

En outre, on note une augmentation de la part des femmes qui se situe a 30,7% a fin décembre
2012 contre 36,8% a fin septembre 2013. En effet, le Fonds d’Appui aux Femmes de Cote
d’Ivoire (FAFCI), conduit par le Cabinet de la Premiére Dame, a connu une phase active en
2013. Ce projet a eu un engouement remarquable aupres des femmes qui ont massivement
adhéré aux SFD impliqués dans ledit projet.

Figure 1 : Evolution de la clientéle par type de clients
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3- Collecte de I’épargne

L’épargne mobilisée par le secteur de la microfinance est en constante augmentation. Cette
épargne est passée de 104,84 milliards de FCFA au quatrieme trimestre 2012 a 119,66
milliards de FCFA au troisieme trimestre 2013, soit une hausse de 14%. Cette évolution est
essentiellement imputable a 'UNACOQOPEC-CI, 4 MICROCRED-CI et a FIDRA qui ont

Note conjoncturelle sur la microfinance au troisiéme trimestre 2013-Céte d’Ivoire 2



enregistré une amélioration de 11,74 milliards de FCFA du montant des dépdts sur la méme
période. (Voir figure 3)

Figure 2 : Evolution de Pencours des dépits
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4- Activité de crédit
a. Distribution du crédit

Le volume de crédits accordés est en hausse continue depuis le début de ’année 2013. Au
cours des trois premiers trimestres de ’année 2013, les SFD ont décaissé 73 326 crédits pour un
montant de 62,77 milliards de FCFA. A la méme période de 'année précédente, les SFD
n’avaient octroyé que 50 368 crédits, soit 46,60 milliards de FCFA décaissés, ce qui représente
une hausse de 35% en volume.

Ce net regain dans la distribution des crédits en 2013 est imputable aux sociétés anonymes qui
ont augmenté leur niveau d’activités.

b.  Situation du portefeuille de crédit

Le portefeuille global de crédits détenu par les SFD est passé de 47,77 milliards de FCFA au
quatrieme trimestre 2012 a 70,86 milliards de FCFA au troisieme trimestre 2013, soit une
hausse de 48%. Toute chose qui témoigne de I'intensité de I’activité de crédits en 2013.

Cependant, 'augmentation de I'’encours de crédits s’est accompagnée d’'une dégradation du
portefeuille. Ainsi, le PAR a 90 jours qui se situait a 4,9% au quatriéme trimestre 2012 a atteint
6,0% au troisieme trimestre 2013, ce qui est largement au-dela de la norme de 3% maximum
définie par la BCEAO. (Cf. tableau 2)

Note conjoncturelle sur la microfinance au troisiéme trimestre 2013-Céte d’Ivoire 3



Tableau 2: Evolution de la qualité du portefeuille global des SFD

Rubriques 4T2012 1T2013 2T2013 3T2013
Encours des crédits (en milliards FCFA) 47,77 52,20 59,88 70,86
PAR a 30 jours (<5%) 8,1% 8,8% 9,5% 9,2%
PAR a 90 jours (<3%) 4,9% 5,5% 6,0% 6,0%
PAR a 180 jours (<2%) 3,2% 3,7% 3,9% 3,9%

Source : DGTCP/DM
5- Evolution des actifs nets et des fonds propres du secteur

Les actifs nets de I’ensemble des SFD sont évalués a 131,23 milliards de FCFA le troisiéme
trimestre 2013, soit une baisse de 7% par rapport a son niveau de décembre 2012.

Bien que les fonds propres de ’ensemble des SFD soient déficitaires, on note, toutefois, une
amélioration de cet indicateur au fil des trimestres. Ainsi, le déficit des fonds propres a baissé
environ de moitié en passant de 21,61 milliards de FCFA en décembre 2012 4 10,84 milliards
de FCFA en septembre 2013. (Voir figure 10)

Figure 3 : Evolution des actifs nets et des fonds propres
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II- SITUATION DES PRINCIPAUX SFD

1- Répartition de la clientele par SFD

L’UNACOOPEC-CI est le leader du marché. Toutefois, sa part de marché dans la
mobilisation de la clientele s’est nettement réduite en passant de 87% au quatriéme trimestre
2012 a 72% au troisieéme trimestre 2013 en raison de la suppression d’'un nombre important de
comptes clients dans le cadre d’une opération d’apurement des comptes inactifs menée au
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deuxieme trimestre 2013. Le nombre de membres de cette institution est passé de 814 605 au
premier trimestre 2013 & 470 989 au deuxiéme trimestre 2103.

Dans le méme temps, on note une amélioration des parts de marché des autres structures,
notamment RCMEC-CI, GES-CI, ADVANS-CI, MICROCRED-CI et FIDRA. (Voir figure 2)

Figure 4 : Evolution de la part de marché selon la clientéle des SFD
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2- Collecte de I’épargne
a. Répartition de I'épargne par SFD

Bien que 'UNACOOPEC-CI ait enregistré un accroissement de son épargne de 10% de
décembre 2012 a septembre 2013, on note un recul de sa part de marché qui est passé de 73,5%
a 70,6%.

La progression des autres institutions notamment, les sociétés anonymes en matiere de collecte
de I'épargne explique cette situation. Par exemple, MICROCRED-CI et FIDRA détiennent
respectivement 8,7% et 5,9% de I’épargne du secteur au troisieme trimestre contre 7,4% et
5,1% au quatrieme trimestre 2013. (Voir figure 4)

Ces deux structures font désormais mieux que le RCMEC-CI qui a longtemps occupé la
deuxieme place derriecre 'UNACOOPEC-CI en ce qui concerne les dépdts collectés. Tout
comme le RCMEC-CI, la part de GES-CI dans I’épargne est en baisse passant de 3,9% a 3,7%
du quatriéme trimestre 2012 au troisieme trimestre 2013. Celle du RCMEC-CI est passée de
4,7% a 3,9% sur la méme période.
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Figure 5 : Evolution des parts de marché des dépots par SFD
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b. Montant moyen des dépOts par épargnant

MICROCRED, FIDRA et GES-CI sont les SFD qui détiennent I’épargne moyenne par client
la plus élevée. Ces structures ont une clientele composée d’une part plus importante de petites
entreprises et de retraités qui ont une épargne plus élevée que les autres clients. Compte tenu
du démarrage récent de ses activités (mars 2012), ADVANS-CI enregistre une moyenne de

dépdts par épargnant encore faible bien qu’étant sur le méme segment de marché que
MICROCRED-CI.

L’UNACOOPEC-CI et le RCMEC-CI enregistrent logiquement de faibles performances au
regard de leur clientéle composée essentiellement de personnes physiques. L’épargne moyenne
de ces deux structures est d’ailleurs deux fois moins élevée que celle des trois SFD cités plus
haut. (Figure 5)

Figure 6 : Montant moyen des dépots par épargnant au 30/09/2013
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3- Activité de crédit
a. Nombre de bénéficiaires des crédits par SFD

L’UNACOOPEC-CI vient en téte des structures ayant accordé plus de crédits. De janvier a
septembre 2013, cette institution a accordé 32 167 crédits, soit 44% du nombre de crédits
décaissés dans le secteur.

Grace a l'intensification des préts scolaires et le lancement de nouveaux produits de crédits
incitatifs, FIDRA se hisse en deuxieme position avec 11 791 crédits, soit 16% du nombre total
de crédits distribués.

Quant 8 MICROCRED-CI, sa part a connu une baisse importante au cours des trois premiers
trimestres 2013. De 19% au premier trimestre 2013, sa part de marché est passée a 9% au
troisieéme trimestre de la méme année.

Les autres structures enregistrent individuellement des parts de marché en dessous de 5%.
(Figure 6)

Figure 7 : Nombre de crédits distribués par SFD
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b.  Volume des crédits distribués par SFD

Si en ce qui concerne le nombre de crédits distribués, 'UNACOOPEC-CI devance largement

les autres structures, au niveau du volume de crédits, 1’écart se resserre, notamment avec
MICROCRED-CI.

Au cours des trois premiers trimestres 2013, 'TUNACOOPEC-CI a octroyé 25,01 milliards de
FCFA, soit 39,8% du volume total des crédits distribués contre un montant de 19,33 milliards
de FCFA pour MICROCRED-CI, ce qui représente 30,8% du total du secteur.

Les autres structures telles que FIDRA, ADVANS-CI et GES-CI enregistrent individuellement
moins de 5 milliards de FCFA.

Note conjoncturelle sur la microfinance au troisiéme trimestre 2013-Céte d’Ivoire 7



Compte tenu de ses ressources financieres limitées, le niveau d’activités de crédit du RCMEC-
CI est extrémement faible avec seulement une part de marché de 0,6%. (Voir figure 7)

Figure 8 : Volume de crédits distribués par SFD
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c.  Montant moyen des crédits distribués

MICROCED-CI, ADVANS-CI et GES-CI sont de loin les SFD qui octroient les crédits les
plus élevés. Le crédit moyen de ces structures s’éleve respectivement a 2,47 millions de FCFA,
1,70 million de FCFA et 1,12 million de FCFA sur la période allant de janvier a septembre
2013. En effet, une partie importante de leur clientéle est composée de trés petites entreprises
individuelles et de PME/PMI dont les besoins de financement sont plus importants.

Les autres structures que sont 'TUNACOOPEC-CI, FIDRA et RCMEC offrent beaucoup plus
de petits crédits, étant donné que leur clientele est en général composée de personnes physiques

et de retraités qui ont des besoins de financement moins importants que les PME/PMI. (Voir
figure 8)

Figure 9 : Montant moyen des crédits distribués de janvier a septembre 2013
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d.  Situation du portefeuille de crédits par SFD

Le RCMEC-CI et 'TUNACOQOPEC-CI ont les portefeuilles de crédits les plus dégradés. En
effet, le PAR a 90 jours du RCMEC-CI est passé¢ de 25,1% au quatrieme trimestre 2012 a
34,4% au troisieme trimestre 2013, tandis que celui de 'UNACOQOPEC-CI passe de 5,5% a
7,7% sur la méme période.

FIDRA, GES-CI, MICROCRED-CI et ADVANS-CI disposent d’'un portefeuille sain avec un
taux de créances en souffrance nettement en dessous des limites autorisées.

FIDRA, en particulier, détient un portefeuille a risque quasi nul (PAR 90 jours de 0,1%)
compte tenu de la nature de sa clientele et du mode de recouvrement de ses crédits qui
minimisent les risques de crédits. (Voir figure 9)

Figure 10 : Taux de dégradation du portefeuille par SFD au 30/09/2013
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4- Situation financiére
a.  Situation financiere par SFD

La situation financiere globale du secteur cache de fortes disparités entre les SFD. La
dégradation avancée des fonds propres de 'TUNACOOPEC-CI et du RCMEC-CI a occasionné
un déficit des fonds propres pour ’ensemble du secteur.

Alors que toutes les autres structures importantes présentent des fonds propres positifs, ceux de
I'UNACOOPEC-CI et du RCMEC-CI sont négatifs et affichent respectivement -20,37
milliards de FCFA et -2,67 milliards de FCFA a fin septembre 2013. (Voir figure 11)

MICROCRED-CI est le SFD qui dispose de plus de fonds propres avec 3,38 milliards de
FCFA. Cette structure a bénéficié d’'une augmentation sensible de son capital grace a ’entrée
de nouveaux partenaires internationaux dans I’actionnariat.

Quant a ADVANS-CI, elle est I'institution dont le niveau des fonds propres a le plus baissé,
soit 9%. Il est passé de 3,21 milliards de FCFA au quatrieme trimestre 2012 a 2,92 milliards de
FCFA au troisieme trimestre 2013. Cette institution ayant démarré ses activités en mars 2012,
elle n’est pas encore rentable et dégage par conséquent des déficits chaque trimestre. Toutefois,
I’équilibre tend a se rétablir au fil des trimestres.
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Figure 11 : Situation financiére par SFD au 30/09/2013
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b. Importance des SFD dans le secteur selon le total des actifs nets

L’'UNACOOQOPEC-CI détient 57% des actifs nets du secteur et reste en téte des SFD, méme si

sa part de marché a été considérablement réduite en cette année 2013.

MICROCRED-CI vient en deuxiéme position avec 13% des actifs nets.

La part de FIDRA, GES-CI, ADVANS-CI et RCMEC-CI dans les actifs nets du secteur est

respectivement 9%, 5%, 3%, et 2%. (Voir figure 12)
Figure 12 : Répartition des actifs nets par SFD au 30/09/2013
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CONCLUSION

Le secteur de la microfinance en Cote d’Ivoire a maintenu une bonne dynamique au cours du
troisieme trimestre 2013, notamment en ce qui concerne la mobilisation de I’épargne et 1’octroi
de crédit. En effet, le volume de crédits distribués par les SFD a atteint un niveau inégalé
depuis plusieurs années. Toutefois, ces performances de I’activité de crédit sont a nuancer en
raison du taux de dégradation élevé du portefeuille de crédits tiré vers le bas par les deux
principaux réseaux coopératifs.

Par ailleurs, les indicateurs de ce troisieme trimestre laisse apparaitre un nivellement progressif
des parts de marché du secteur a travers un recul de I’hégémonie de 'UNACOOQOPEC-CI et
I’émergence des SA de microfinance.

Cependant, les informations sur les principaux SFD ne doivent pas masquer la situation
globalement préoccupante du secteur dont les déficits en fonds propres sont estimés a 10,84
milliards de FCFA en septembre 2013.
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ANNEXES
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Annexe 1 : Evolution du nombre de membres des principaux SFD

Structures 4T2012 1T2013 2T2013 3T2013
UNACOOPEC-CI 856 707 814 605 470 989 533 759
RCMEC-CI 55 781 55781 54 859 54 859
GES-CI 11485 12 955 12 495 13 540
MICROCRED-CI 19 776 21 657 23 569 25959
FIDRA 26 673 28 231 29 202 30 146
ADVANS-CI 2 046 3333 3745 7772
Autres SFD 14 492 27717 61 828 74 519
Total 986 960 964 279 656 687 740 554

Annexe 2 : Evolution de I’encours des dépots des principaux SFD (en FCFA)

Structures 472012 1T2013 2T2013 3T2013
UNACOOPEC-CI 77077479 078 | 82236981 625| 84425719613 | 84422 439 439
RCMEC-CI 4920229527 4920229527 5073837059| 4680795816
GES-CI 4044463905 4090154473 4070158310| 4424156834
MICROCRED-CI 7766896 642 | 8401295367 9135562044| 10432857135
FIDRA 5380060205| 5912032633| 6804598946| 7106900 140
ADVANS-CI 345493 777 444 134 406 757 821 325| 1042997731
Autres SFD 5305164828 | 3608710959| 6108832981| 7547613566
Total 104 839 787 962 | 109 613 538 990 | 116 376 530 278 | 119 657 760 661
Annexe 3 : Evolution de la part de 1’épargne par SFD

Structures 4T2012 1T2013 2T2013 3T2013
UNACOOPEC-CI 73,5% 75,0% 72,5% 70,6%
RCMEC-CI 4,7% 4,5% 4,4% 3,9%
GES-CI 3,9% 3,7% 3,5% 3,7%
MICROCRED-CI 7,4% 7,7% 7,9% 8,7%
FIDRA 5,1% 5,4% 5,8% 5,9%
ADVANS-CI 0,3% 0,4% 0,7% 0,9%
Autres SFD 5,1% 3,3% 5,2% 6,3%
Total 100% 100% 100% 100%

Note conjoncturelle sur la microfinance au troisiéme trimestre 2013-Céte d’Ivoire

13



Annexe 4 : Evolution de la production globale de crédits (en FCFA)

Structures 1T2013 2T2013 3T2013 Cumul
Montant total des crédits
décaissés en FCFA 14 864 278 243 | 21 801 528 009 | 26 104 537 698 | 62 770 343 950
Nombre total de crédits
décaissés 15783 23524 34019 73 326
Montant moyen des
crédits décaissés en FCFA 941 790 926 778 767 352 856 045
Annexe 5 : Evolution du nombre de crédits distribués par les principaux SFD

Structures 1T2013 2T2013 3T2013 Cumul
UNACOOPEC-CI 6 494 10 218 15 455 32 167
RCMEC-CI 553 247 492 1292
GES-CI 735 963 1529 3227
MICROCRED-CI 2931 2950 3107 8 988
FIDRA 2484 2928 6379 11 791
ADVANS-CI 589 891 1085 2 565
Autres SFD 1997 5327 5972 13 296
Total 15 783 23524 34019 73 326

Annexe 6: Evolution du volume des crédits distribués en FCFA et part de marché des

principaux SFD
Structures 172013 2T2013 3T2013 Cumul | TOUrCentage
cumul

UNACOOPEC-CI | 5722191770 8970944 363 |10 319 147 687 |25 012 283 820 39,8%
RCMEC-CI 156 679 785 78 681 000 148 020 000 383 380 785 0,6%
GES-CI 1074 590000( 1208920000| 1208920000| 3492430000 5,6%
MICROCRED-CI | 5347830514| 6323549202| 765884800219 330227 718 30,8%
FIDRA 896 610 174| 1108 802000| 2151836 000 157 248 174 6,6%
ADVANS-CI 970 565 000| 1536594050| 1841519170| 4348 678 220 6,9%
Autres SFD 695811000 2574037394| 2776246 839| 6046095 233 9,6%
Cotal 14 864 278 243 | 21 801 528 009 | 26 104 537 698 | 62 770 343 950 100,0%
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