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INTRODUCTION

L’analyse de I’évolution du secteur de la microfinance au premier trimestre de 1’année 2016,
porte sur 30 structures ayant transmis leur rapport d’activités.

Ce document décrit la situation générale des principaux indicateurs d’activité (section 1) ainsi
que les parts de marché des SFD les plus importants (section 2).

I- EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS D’ACTIVITE
1- Nombre de SFD en activité
Le secteur de la microfinance enregistre 61 SFD agréés au premier trimestre 2016. Ces
structures totalisent environ 301 points de service répartis sur le territoire national comme suit :
04 unions coopératives, a savoir :
o I'UNACOOPEC-CI qui compte 131 point de services ;
o le RCMEC-CI qui compte 34 points de services ;
o le REMU-CI qui compte 8 points de services ;
o laMUTAS RCEMAF qui compte 10 points de services ;
e 14 sociétés anonymes (SA) qui comptent50points de services ;

e 44 caisses unitaires qui comptent 68 points de services.
2- Evolution de la clientéle

Apres un recul observé en 2012 du fait de la suppression en masse des comptes inactifs par
certains SFD, le nombre de membres ou clients atteint a nouveau la barre de un million en ce
début d’année 2016. Ce nombre est passé de 995 632au 31 décembre 2015 a 1 024 514 au 31
mars 2016, soit une hausse de 2,9%. Cette hausse est due essentiellement a UNACOOQOPEC-CI,
ADVANS et MICROCRED-CI dont le nombre de membres a augmenté respectivement de 16
142 ; 6 976 et 3 252 au cours de cet trimestre.

La clientele du secteur est composée majoritairement d’hommes (61,3%), suivis de femmes
(33,6%) et de personnes morales (5,2%), (voir figure 1). La structure de la clientele reste
quasiment inchangée par rapport aux trimestres précédents.



Figurel :Evolution de la dientéle par type de clients
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3- Collecte de I’épargne

L’épargne mobilisée par le secteur de la microfinance continue de s’accroitre a I'instar des
trimestres précédents. Elle est passée de 175,6milliards de F CFA au 31 décembre 2015 pour
atteindre 185,3 milliards de F CFA au 31 mars 2016 soit une hausse de 5,5%.

Cette évolution est essentiellement imputable a MICROCRED-CI, ADVANS-CI, RCEMEC-
CI, CAC et dans une moindre mesure FIDRA et UNACOOPEC-CI qui contribuent a eux
seules a 99,3% du surplus d’épargnes collecté dans le secteur au premier trimestre 2016. En
effet, I'épargne de ces six SFD évaluée a 164,8 milliards de F CFA représente 88,9% de
I’épargne totale collectée dans le secteur au cours du premier trimestre 2016.

Figure 2 : Evolution de Pencours des dépots
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4- Activité de crédit
a.  Distribution du crédit

A T'instar du nombre de nouveaux crédits décaissés, le montant des crédits décaissés connait
une baisse par rapport au trimestre précédent. Il s’agit d’une évolution saisonniere de la
distribution du crédit qui atteint le pic au dernier trimestre de ’année et revient a son niveau le
plus bas au premier trimestre de I’année suivante.

En effet, au cours du premier trimestre 2016, les SFD ont accordé 84 335 crédits pour un
montant de 49,8 milliards de F CFA contre 99 673 crédits pour un montant de 53,8 milliards
de F CFA enregistrés ’année derniere sur la méme période (voir figure 3).

Figure 3: situation des préts distribués
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b.  Situation du portefeuille de crédit

L’encours du portefeuille de crédits détenu par I’ensemble des SFD ressort a 149,2 milliards de
F CFA au 31 mars 2016 contre 138,1 milliards de F CFA au 31 Décembre 2015, soit une
hausse de 7,9 %.

En ce premier trimestre 2016 on constate une amélioration de la qualité du portefeuille global
des SFD par rapport au trimestre passé.

Cependant, ce portefeuille de crédits demeure toujours dégradé en raison de la forte
détérioration des portefeuilles de crédits des deux plus grands réseaux coopératifs que sont
I'UNACOOPEC-CI et le RCMEC-CL Ils enregistrent respectivement un taux de portefeuille a
risque a plus de 90 jours de 11,7% et 13,8% au 31 mars 2016 contre respectivement 18,9% et
15,2% au 31 décembre 2015.Ces taux sont largement au-dela des normes admises dans le
secteur (cf. tableau 1)



Tableau 1: Evolution de la qualité du portefeuille global des SFD

Rubriques 30/06/2015 30/09/2015 31/12/2015 31/03/2016
Encours des crédits 116 366 965 110|127 817 879 188 [ 138 180 566 340 | 149 958 359 062
PAR a 30 jours (norme <5%) 9,9% 10,9% 10,57% 8,73%
PAR 290 jours (norme <3%) 9,1% 8,9% 8,81% 6,71%
PAR a 180 jours (norme <2%) 5,2% 7,7% 6,11% 5,10%

Source : DGTCP/DM
5- Evolution des fonds propres et des actifs nets du secteur

Bien que les fonds propres du secteur soient négatifs, ils ont connu une ameélioration
considérable entre le quatrieme trimestre 2015 et le premier trimestre 2016. Ils sont passés de -
2,1 milliards de F CFA au 31 décembre 2015 a -1,6 milliards le 31 mars 2016. Ce déficit en
fonds propre incombe surtout a 'UNACCOPEC-CI qui connait des difficultés malgré les
mesures prises par 'Etat pour son redressement. Ses fonds propres ressortent a —22,1 milliards
de F CFA au 31 mars 2016 contre -21,9 milliards de F CFA au 31 décembre 2015.

Grace aux performances des autres SFD, notamment des sociétés anonymes, le secteur, en
dehors de’ UNACCOPEC-CI et du RCMEC-CI dispose de fonds propres d'un montant de
23,7 milliards de F CFA en décembre 2015 et de 24,4 milliards F CFA en mars 2016.

Par ailleurs, le total bilan du secteur (actifs nets) a connu une hausse en passant de 231,5
milliards au quatriéme trimestre 2015 a 235,6 milliards au premier trimestre 2016, soit un
accroissement de 1,7%, ce qui traduit une croissance constante du niveau d’activité général du
secteur (voir figure 3).

Figure 1 :Evolution des fonds propres et des actifs nets
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II- SITUATION ET PART DE MARCHEDES PRINCIPAUX SFD

1- Répartition de la clientele par SFD

Bien que TUNACOOPEC-CI continue de perdre du terrain, elle reste toujours le leader du
secteur avec 65,7% de part de marché en termes de clientele, suivi de MICROCRED-CI
(7,4%), du RCMEC-CI (5,8%) et de ADVANS-CI (4,4%) au 31 mars 2016. (voir figure 4).

Figure 2 : Nombre de clients par SFD
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2- Collecte de I’épargne
a.  Répartition de I’épargne par SFD

L’UNACOOPEC-CI enregistre une légere hausse des dépots de ses membres pour atteindre
93,10 milliards en mars 2016 contre 92,8 milliards de FCFA en décembre 2015. Ce réseau

maintient sa premiere place dans le secteur en termes de mobilisation de I'épargne avec 50,2%
de part de marché.

MICROCRED-CI conserve sa deuxieme place derriere 'UNACOOPEC-CI avec 13,1% de
I’épargne mobilisée au 31 mars 2016 contre 11,5% au 31 décembre 2015.

ADVANS-CI et CAC, avec respectivement8,4% et 6,6% de part de marché au 31 mars 2016,
occupent la troisiéme et la quatrieme place avant FIDR A qui enregistre 7,5% a la méme date.

Le RCMEC-CI détient 3,1% de I’épargne, soit la plus petite part de marché du secteur, parmi
les SFD les plus importants en termes de membres (voir figure 5).



Figure 3 : Epargne collectée par SFD
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b.  Montant moyen des dépots par client

L’épargne moyenne collectée dans le secteur en mars 2016 (184 930 F CFA) est plus
importante que celle enregistrée en décembre 2015 (179 553 F CFA). Cette hausse a été
observée dans la quasi-totalité des structures, notamment a CAC (+303,9%), a MICROCRED
(+9,0%) a ADVANS (+5,1%), a FIDRA (3,5%), au RCMEC (+1,0%) et a GESCI (0,4%).

En revanche, 'UNACOOPEC-CI enregistre une baisse de 2,1% du montant moyen des
dépots.

La CAC occupe le premier rang avec un dépot moyen de 4 089 533 F CFA au 31 mars 2016
suivi de GES-CI avec 446 960 F CFA a la méme date. Viennent ensuite FIDRA (405 605 F
CFA), ADVANS-CI (336367 F CFA), MICROCRED-CI (319 031 F CFA) et
UNACOOPEC-CI (138 418 F CFA). Le RCMEC-CI représente I'institution ou les membres

épargnent le moins, avec un dépot moyen par membre de 97 059 F CFA.

Figure 4 : Montant moyen des dépits par épargnant
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Source : DGTCP/DM

3- Activité de crédit
a.  Nombre de bénéficiaires des crédits par SFD

Le FIDRA reste I'institution qui octroie plus de crédits avec 46 345 crédits au premier trimestre
2016 contre 46 600 au quatrieme trimestre 2015, soit une baisse de 0,5%. Sa premiere place
s’explique par la prise en compte des avances sur pensions accordées a ses clients retraités dans
la détermination du nombre total de crédits décaissés.

L’"UNACOOPEC-CI maintient sa deuxieme place devant MICROCRED-CI. Au cours de ce
trimestre, ce réseau a décaissé 22,3% des crédits octroyés dans le secteur contre 5,2% pour
MICROCRED-CI.

Quant a ADVANS-CI-CI et RCMEC-CI, ces deux structures détiennent respectivement 3,1%
et 2,5% des crédits octroyés. CAC (0,9%) et GES-CI (0,7%) touchent nettement moins de
bénéficiaires que leurs concurrentes.

Figure 5 : Nombre de crédits distribués par SFD
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b.  Montant des crédits distribués par SFD

En ce qui concerne le volume de crédits distribués, MICROCRED-CI conserve la premiére
place avec une légere hausse de sa part de marché qui est passée de 23,2% au quatrieme
trimestre a 27,3% au premier trimestre 2016.

ADAVANS-CI conforte sa deuxieme place avec 23,8% du montant des crédits octroyés devant
UNACOOPEC-CI (13,0%), CAC (9,4%), FIDRA (8,8%) et GES-CI (7,0%). Les performances
de RCMEC-CI restent marginales avec 0,4% de parts de marché en raison des difficultés
financieres auxquelles cette structure est confrontée (voir figure 8)
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Figure 6 : Montant des crédits distribués par SFD
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¢.  Montant moyen des crédits distribués

L’ensemble des SFD détient un montant moyen de crédit de 591 087 F CFA au premier
trimestre 2016 contre 523 482 F CFA au quatrieme trimestre , soit une hausse de 12,9% par
rapport au trimestre précédent.
Cette hausse est imputable 8 CAC et ADVANS qui ont enregistré une forte croissance de leur
crédit moyen. En effet, du quatrieme trimestre 2015 au premier trimestre 2016, le montant

moyen octroyé par CAC est passé de 5 064 496 a 6 131 716 tandis que celui1 d’ADVANS-CI est

passe de 3 740 258 4 4 513 653.

GES-CI enregistre latroisieme meilleure performance avec un crédit moyen de 4 109 005 F

CFA suivi de MICROCRED-CI 3 122 846 F CFA.

FIDRA et RCMEC-CI décaissent des crédits de montants nettement inférieurs avec
respectivement 94 804 F CFA et 94 688 F CFA (voir figure 9).
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Figure 7 : Montant moyen des crédits distribués
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d.  Encours du portefeuille de crédits par SFD

Grace a leurs performances enregistrées dans la distribution des crédits de janvier a mars 2016,

des structures ont connu de fortes augmentations de leur encours de crédits au cours de cette
période. 11 s’agit par exemple de MICROCRED-CI (+18,8%), ADVANS-CI (+16,6%) et dans
une moindre mesure GES-CI (+ 5,4%) et CAC (+4,7%).

Par contre, RCEMEC-CI et FIDRA connaissent une baisse de leur portefeuille de crédits
respectivement de - 1,3% et - 2,5%.

De méme, certaines structures ont amélioré leur part de marché notamment celle de
MICROCRED-CI qui passe de 25,7% a 28,2% et ’ADVANS-CI de 16,7% a 18,0%.

Cette performance s’est faite au détriment d’autres structures telles que UNACOOPEC-CI et
FIDRA, dont les parts de marché chutent respectivement de 29,4% a 27,2% ; de 4,5% a 4,1%.

Figure 8: Encours du portefeuille de crédits

Portefeuille de crédit par SFD Parts de marché des SFD liées 4 'encoursde
- = 4T2015 crédit au31/03/2016
@ 40 UNACOOPEC-CI
'g 35 m 1T2016 10%] 270/.0 =
Z 30 s RCMEC-CI
= 0%| =GES-CI
20 = MICROCRED-CI
13 [I =FIDRA
5 = ADVANS-CI
M _miiuill
O i G ¥ B o
ulpr; o7 & TS
& c&’ é"‘p 005, & & & 28% = Autres SFD
iR < N ¥
& S
S

Source : DGTCP/DM

13



e.  Qualité du portefeuille de crédits par SFD

De I’analyse de cet indicateur, il ressort que les SFD de type SA détiennent des portefeuilles de
crédits relativement sains et de bonne qualité.Leurs taux de dégradation sont nettement en
dessous des limites autorisées. Par contre, les SFD de type coopératif ou mutualiste présentent
toujours des portefeuilles de crédits dégradés a I'image du RCMEC-CI et de UNACOOPEC-
CI. En effet, le taux du portefeuille de crédit a risque a plus de 30 jours et celui a plus de 90
jours de ces deux réseaux, dépasse largement les plafonds fixés par les normes définies par la
reglementation. Cependant, une amélioration de leur qualité du portefeuille a été observée au

premier trimestre 2016 (voir figure 11).

Figure 9: Portefeuille a risque par SFD au 31Mars2016
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4- Situation financiére

a.  Situation des actifs nets

Defagon générale les actifs nets du secteur ont connu une amélioration. Ils sont passés
de 229,7 milliards de F CFA a décembre 2015 a 235,6 milliards en mars 2016, soit une
hausse de 2,5%. Cet accroissement est imputable 3 ADVANS-CI, a MICROCRED-CI,
au RCEMEC-CI et a CAC qui enregistrent respectivement 20,2 % ; 9,0%; 8,9% ; 6,8%
d’augmentation de leurs actifs au cours de ce trimestre.

En terme de part de marché, celle de MICROCRED-CI s’accroit en passant de 18,1%
en décembre 2015 a 19,2% en mars 2016. Celle d’ADVANS s’améliore également en

passant de 11,5% a 13,4% dans le méme temps
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Figure 10: Répartition des actifs nets par SFD
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b.  Situation des fonds propres

Les fonds propres de 'UNACOOPEC-CI restent fortement dégradés avec -22,1 milliards au
premier trimestre 2016 contre -21,9 milliards au trimestre précedent. Elles se sont légerement

améliorées au cours de ce trimestre de + 0,2 milliards. En outre, le RCMEC-CI présente un

déficit en fonds propres moins prononcé que celui de 'UNACOOPEC-CI avec -3, 8

milliards(voir figure 13).

En plus, il faut relever un renforcement des fonds propres de tous les autres principaux SFD
grace a des résultats excédentaires réalisés au cours du trimestre sous revu.

Figure 11 : Situation financiére par SFD
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CONCLUSION

La situation du secteur de la microfinance a connu une amélioration pendant le premier
trimestre 2016 en ce qui concerne I’évolution de la clientele, I'encours de I’épargne, 1’encours
du crédit. Cependant, cette hausse continue du niveau d’activité ne doit pas masquer la
situation globalement préoccupante du secteur dont le déficit en fonds propres se situe a -1,57
milliards a la fin du premier trimestre 2016.

Par ailleurs, FTUNACOQOPEC-CI bien que perdant des parts de marché, demeure la plus
importante structure du secteur en terme de clientéle et de 1'épargne. En outre, les SFD de type
SA continuent d’étre trés performant en matiere de crédit.
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ANNEXES



Nombre de membres ou clients

SFD 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015 1T2016
UNACOOPEC-CI 583591 598 897 643 737 656 569 672711
RCMEC-CI 57 195 58 083 58412 58 742 59618
GES-CI 16 880 16 879 16 952 17 890 17 375
MICROCRED-CI 62 040 65 857 69 104 72 623 75 875
FIDRA 32915 33257 33490 33794 34224
ADVANS-CI-CI 25 826 29070 33677 38394 45 370
CAC 4531 6 855 1985 2167 1605
Autres SFD 111538 110272 123 647 115453 117736
Total 894 516 919170 981 004 995 632 1024514
Encours des dépots (en F CFA)
SFD 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015 1T2016
UNACOOPEC-CI 91746218 160| 93144627275 90820838548 92862915086 93115306777
RCMEC-CI 4763118314 5039 369 849 4938907 336 5631570696 5786 491 079
GES-CI 6771895916 6 995 984 544 7179 351750 7961447 770 7 765 998 860
MICROCRED-CI 18504460923 19747160272 20219322547| 20219322547 24206485299
FIDRA 10925679849 11740223630 12823225196| 13234762650| 13919154959
ADVANS-CI-CI 6 020043 477 7509671410 10890610243| 12281857892 15565720162
CAC 5241786220 8164231739 10178271179| 10829536932| 12219524972
Autres SFD 9251280982 8794 835 085 9660257835| 12670209061| 12 745698639
Total | 153 224 483 841 | 161 136 103 804 (166 710 784 634 | 175 691 622 634 | 185 324 380 747
Nombrede crédits distribués au cours du trimestre
SFD 1T2015 2T 2015 3T2015 4T2015 1T2016
UNACOOPEC-CI 3619 7172 12 629 31920 18 817
RCMEC-CI 1544 1935 2342 2160 2138
GES-CI 573 575 472 673 844
MICROCRED-CI 4274 4482 4291 6173 4361
FIDRA 47 354 49 129 51080 46 600 46 435
ADVANS-CI-CI 1579 2 141 2785 3288 2630
CAC 485 651 817 858 767
Autres SFD 7 487 10453 9309 8001 8343
Total 66 915 76 538 83725 99 673 84 335
Montant des crédits distribués (en F CFA)
SFD 1T2015 272015 3T2015 412015 1T2016
UNACOOPEC-CI 3620969077 5970104 296 8067269605| 10120305772 6464917 287
RCMEC-CI 121 187 000 149 714 050 255610191 225614000 202 443 999
GES-CI 2531120000 2 828 000 000 3360 350 000 3303 090 000 3468 000 000
MICROCRED-CI 11765722632 13634972949 11876257202 14494709892| 13618732225
FIDRA 4003673258 3450072 404 5452 498 800 4283077 502 4402 235815
ADVANS-CI-CI 4300 189 869 7264713212 9666772998 12297968641 11870907030
CAC 3015180000 4060021 700 4986 227 539 4345 337415 4703026 397
Autres SFD 3445287 680 4457107 258 4244257 892 4740211575 5119061 965
Total SFD 32803329 516| 41814705869 | 479092442 27| 53810314797 49849324718
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Encours de crédits (en F CFA)

SFD 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015 1T2016

UNACOOPEC-CI 30850268 846| 35775938594 37511236809 40612 108 608 40612 108 608
RCMEC-CI 404 336 503 363426 270 437012008 425049 028 419109511
GES-CI 6 009 689 646 6178 424 508 6791 357 983 7364 823 364 7763 825017

MICROCRED-CI

34068 571 040

35897953578

35469523 815

35469523 815

42 140601 437

FIDRA

5308 447 808

4902 775931

6223 740 584

6200 325 416

6043 506 382

ADVANS-CI-CI

10661 165 305

13763 298 202

18 360 052 156

23036 779 966

26 872 800 659

CAC

4871137433

7247626 812

9651885916

10632101 476

11137 627 807

Autres SFD

11423 067 726

12237521 215

13373069917

14 439 854 667

14 230 815 742

Total

103 596 684 307

116 366 965 110

127 817 879 188

138 180 566 340

149 220 395 163

Portefeuille a risque a 30 jours (norme <5%)

SFD 1T2015 2T2015 3T2015 472015 1T2016
UNACOOPEC-CI 26,5% 23,3% 22,0% 22,1% 19,6%
RCMEC-CI 48,3% 53,8% 47,7% 43,5% 42.5%
GES-CI 2,9% 5,7% 5,4% 6,8% 6,3%
MICROCRED-CI 2,6% 3,0% 9,4% 9,7% 10,8%
FIDRA 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
ADVANS-CI-CI 2,5% 1,7% 1,5% 1,6% 1,8%
CAC 1,4% 1,1% 1,6% 2,4% 3,9%
Autres SFD 9,9% 10,1% 9,4% 6,4% 5,8%
Tous les SFD 10,5% 9,9% 10,9% 10,6% 8,7%
Portefeuille a risque a 90 jours (norme <3%)

SFD 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015 1T2016
UNACOOPEC-CI 21,9% 22,5% 19,3% 18,9% 11,7%
RCMEC-CI 26,2% 30,7% 21,5% 15,2% 13,8%
GES-CI 2,2% 2,5% 2,7% 3,0% 3,5%
MICROCRED-CI 1,6% 3,0% 7,1% 8,6% 9,6%
FIDRA 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
ADVANS-CI-CI 0,8% 1,1% 0,7% 0,7% 0,6%
CAC 0,0% 0,6% 1,0% 1,2% 1,3%
Autres SFD 7,7% 7,7% 7,9% 6,2% 4,5%
Tous les SFD 8,2% 9,1% 8,9% 8,8% 6,7%
Portefeuille a risque a 180 jours (norme <2%)

SFD 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015 1T2016
UNACOOPEC-CI 17,0% 15,0% 19,3% 16,4% 9,2%
RCMEC-CI 22,5% 23,0% 18,3% 11,9% 9,0%
GES-CI 1,8% 1,9% 1,9% 1,7% 2,2%
MICROCRED-CI 0,0% 0,0% 4,5% 2,9% 7,4%
FIDRA 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
ADVANS-CI-CI 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CAC 0,0% 0,0% 0,1% 0,6% 0,1%
Autres SFD 5,2% 4,1% 6,0% 4,0% 4,0%
Tous les SFD 5,8% 5,2% 7,7% 6,1% 5,1%
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Total des actifs nets par SFD (en F CFA)

SFD 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015 1T2016
UNACOOPEC-CI 69374081389 | 81396413235| 79664880636 88 796 594 976 84 088 797 996
RCMEC-CI 2478 664416 2818031797 2799929 836 3525473740 3839805 364
GES-CI 9468 949 236 9754494988 10275631545 11442 598 329 11680080013
MICROCRED-CI 39549897707 40877062 760| 41590596104 43 355189 948 45 359 489 307
FIDRA 12411453636| 16331716969 15816237 464 18139928 254 18276 671 042
ADVANS-CI-CI 14507200 120| 15757745061 21729670389 26 352777914 31693471501
CAC 5663714578 9207069 759| 11612639386 14 409 869 077 15394 061 742
Autres SFD 18751107 832 | 20238020579 21830558954 25516 039 577 25352910679
Total 172 205 068 914 | 196 380 555 148 | 205 320 144314 | 231538471815 | 235685 287 644
Fonds propres (en F CFA)

SFD 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015 1T2016
UNACOOPEC-CI | -18965005275| -20314 552778 | -22148 821956 | -21931722695 -22135228703
RCMEC-CI -3220399590| -3212009709| -3190739906 -3 868762 679 -3870031 353
GES-CI 2492 184 846 2548 761 211 2925551755 3176 594 804 3604 346 125
MICROCRED-CI 6 687 858 826 6915071 856 7286 882 038 7277996 332 7529473 318
FIDRA 2938193186 3 160 545 866 3462624 782 3807063 881 3623772559
ADVANS-CI-CI 2321118452 2397 505 608 2 500442 245 4 063 555 443 4280137928

CAC 371456 700 862 318 261 1047066 837 1249002 298 1340391374
Autres SFD 3254600 228 3856584 778 1762436 181 4163280316 4039310 844
Total SFD -4119992627 | -3785774907| -6354558023 -2062 992 300 -1 587 827 908
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