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INTRODUCTION

La présente note a pour objet d’analyser et de présenter la situation du secteur de la
microfinance au quatrieme trimestre de ’année 2016. Elle porte sur trente-et-une (31)
structures ayant communiqué leurs rapports d’activités trimestriels a la Tutelle au 02 mars
2017 et représentant plus de 97,0% du I’actif net du secteur au 31 décembre 2015.

Cette note s’articule autour de deux axes principaux :

- la description de I’évolution des principaux indicateurs d’activités (section 1) ;
- T’évolution des parts de marché des SFD les plus importants (section 2).

I- EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS D’ACTIVITES
1- Nombre de SFD en activité

Le 4°™ trimestre 2016 a enregistré 5 retraits d’agrément et I'arrivée de 4 nouvelles structures
dans le secteur de la Microfinance en Co6te d’Ivoire. Ainsi, le secteur comprend 54 SFD
agréés au 31 décembre 2016. Ces structures totalisent environ 350 points de service réparties
sur le territoire national et sont constituées comme suit :

- 05 unions coopératives ;
- 16 Sociétés Anonymes (SA) ;
- 33 caisses unitaires.

2- Evolution de la clientéle

Le nombre de membres/clients est passé de 1 093 107 au 30 septembre 2016 a 1 168 154 au
31 décembre de la méme année, soit une hausse de 6,9%. Cette hausse est due
essentiellement a ADVANS-CI, UNACOOPEC-CI et MICROCRED-CI qui ont enregistré
des hausses respectives de +12,4%, +6,5% et +5,4% de leurs clientéles au cours du 4™
trimestre 2016.

La clientele du secteur, dont la structure reste inchangée par rapport aux trimestres
précédents est composée de 61,2% d’hommes, 33,0% de femmes et 5,8% de personnes
morales (voir figure 1).



Figurel : Evolution de la clientéle par type de clients
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3- Collecte de 1’épargne

L’épargne mobilisée par le secteur de la microfinance continue de s’accroitre a I'instar des
trimestres précédents. Elle est passée de 198,0 milliards de F CFA au 30 septembre 2016 a
210,1 milliards de F CFA au 31 décembre 2016, soit une hausse de 6,1%.

Cette évolution est essentiellement imputable 8 ADVANS-CI et CAC qui ont enregistré des

augmentations respectives de 24,7% et de 12,8% de leurs encours de dépots au cours du 4°™
trimestre 2016.

Figure 2 : Evolution de Pencours des dépots
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4- Activité de crédit
a.  Distribution du crédit

Le montant des crédits déboursés pendant le quatrieme trimestre 2016 connait une hausse
de 7,7% par rapport au trimestre précédent. Paradoxalement, on enregistre une baisse de
7,3% du nombre de crédits décaissés sur la méme période.

En effet, au cours de ce trimestre, les SFD ont accordé 99 412 crédits pour un montant de
83,1 milliards de F CFA contre 107 248 crédits pour un montant de 77,8 milliards de F
CFA enregistrés le trimestre précédent (voir figure 3), ce qui correspond a une hausse de
15,2% du montant moyen des crédits distribués.

Figure 3: Evolution des crédits distribués
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b.  Situation du portefeuille de crédits

L’encours du portefeuille de crédits détenu par I’ensemble des SFD ressort & 189,9 milliards
de F CFA au 31 décembre 2016 contre 176,2 milliards de F CFA au 30 septembre 2016, soit
une hausse de 7,8%.

Cependant, ce portefeuille de crédits demeure toujours fortement dégradé (6,6% de PAR 90)
en raison de la forte détérioration des portefeuilles de crédits de la plupart des SFD les plus
importants dont notamment 'UNACOOPEC-CI (19,5% de PAR 90), le RCMEC-CI
(14,2% de PAR 90) et MICROCRED-CI (7,8% de PAR 90).

(Voir tableau 1)

Tableau 1: Evolution de la qualité du portefeuille global des SFD

Rubriques 31/12/2015 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016 31/12/2016

Encours des

crédits (F CFA) 138 180 566 340 | 149 958 359 062 | 155 620 721 158 | 176 215 941 601 | 189 929 153 825

PAR 4 30 churs 10,57% 8,73% 9,41% 9,27% 9,00%
(norme <5%)

PAR 290 churs 8.81% 6,71% 6,98% 6,85% 6,58%
(norme <3%)

PAR a 180_1(c))urs 6,11% 5,10% 5,52% 5,30% 5,10%%
(norme <2%)

Source : DGTCP/DRSSFD




5- Evolution des fonds propres et des actifs nets du secteur

La tendance positive des fonds propres observée au 3 trimestre 2016 s’est poursuivie au
4™ trimestre. Le montant global des fonds propres du secteur est passé de 0,9 milliard au 30

septembre 2016 a 4,0 milliards a fin décembre 2016 soit une hausse de 326% des fonds
propres.

Le total bilan du secteur (actifs nets) est passé de 272,3 milliards F CFA a fin septembre
2016 a 295,2 milliards F CFA a fin décembre 2016, soit un accroissement de 9,7% qui
traduit une augmentation du niveau général des activités du secteur (voir figure 4).

Figure 4 : Evolution des fonds propres et des actifs nets
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II- SITUATION ET PARTS DE MARCHE DES PRINCIPAUX SFD

1- Répartition de la clientéle par SFD

Bien que 'UNACOOPEC-CI continue de perdre des parts de marché, elle reste toujours le
leader du secteur a fin décembre 2016 avec 63,7% de part de marché en termes de clientéle
(contre 64,0% a fin septembre 2016), suivi de MICROCRED-CI (7,9%), d’ADVANS-CI
(5,8%) et du RCMEC-CI (5,3%) (Voir figure 5).

Figure 5 : Nombre de clients par SFD
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2- Collecte de 1’épargne

a.  Répartition de ’épargne par SFD

L’'UNACOOQOPEC-CI, avec 91,9 milliards de F CFA d’encours de dép6ts au 31 décembre
2016, maintient sa premiere place dans le secteur en termes de mobilisation de 1’épargne,
soit 44,1% de I’épargne captée par I’ensemble du secteur.

MICROCRED-CI conserve sa deuxieme place derricre 'UNACOOPEC-CI avec 33,0
milliards de F CFA de dépdts correspondant a 15,8% de part de marché.

ADVANS-CI et CAC, avec respectivement 11,4% et 7,4% de part de marché au 31
décembre 2016, occupent la troisieme et la quatrieme place devant le FIDRA qui enregistre

7,3% a la méme date.




Figure 6 : Epargne collectée par SFD
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b.  Montant moyen des dépits par client

L’épargne moyenne collectée dans le secteur a fin décembre 2016 s’éleve a 180 778 F CFA.
Ce montant reste pratiquement inchangé par rapport aux trimestres précédents.

En revanche, certaines structures ont connu une hausse de leur épargne moyenne au cours
de la méme période. 1l s’agit de MICROCRED-CI (+10,0%), de CAC (+8,1%) et enfin de
FIDRA (+0,5%).

La CAC occupe le premier rang avec un dépdt moyen de 757 922 F CFA au 31 décembre
2016 suivi de GESCI (475 115 F CFA) et FIDRA (426 952 F CFA).

Le RCMEC-CI est I'une des institutions ou les individus épargnent le moins, avec un dépot
moyen par téte de 80452 F CFA au 31 décembre 2016.

Figure 7 : Montant moyen des dépots par épargnant
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3- Activités de crédit
a.  Nombre de bénéficiaires des crédits par SFD

Les SFD ont octroyé 99 412 crédits au cours du quatriéme trimestre 2016 contre 107 248 au
trimestre précédent, soit une baisse de 7,3%.

Cette baisse s’explique surtout par une chute des crédits octroyés par le FIDRA qui reste
I'institution qui octroie le plus de crédits avec 45 862 crédits (46,1% du nombre global) au
cours du 4°™ trimestre 2016 contre 50 396 crédits au 3™ trimestre 2016. Sa premiére place
se justifie par la prise en compte des avances sur pensions accordées a ses clients retraités
dans la détermination du nombre total de ses crédits décaissés.

Par ailleurs, la plus grande baisse est constatée au niveau du RCMEC-CI dont le nombre de
crédits octroyés a baissé de 35,2% par rapport au 3 trimestre 2016.

L’UNACOOPEC-CI maintient sa deuxieme place devant MICROCRED-CI. Au cours de
ce trimestre, ce réseau a décaissé 18,8% des crédits octroyés dans le secteur contre 9,7%
pour MICROCRED-CI.

GES-CI et RCMEC touchent nettement moins de bénéficiaires que leurs concurrentes
(respectivement 0,9% et 0,6% du nombre global de crédits octroyés).

Figure 8 : Nombre de crédits distribués par SFD
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b.  Montant des crédits distribués par SFD

En ce qui concerne le volume de crédits distribués, MICROCRED-CI conserve la premiere
place et poursuit sa progression avec une part de marché qui est passée de 33,8% au 3™
trimestre 2016 a 35,5% au 4°™ trimestre 2016.

ADVANS-CI conforte sa deuxieme place avec 21,3% du montant des crédits octroyés
devant 'TUNACOOPEC-CI (10,3%), le FIDRA (5,4%), 1a CAC (7,2%) et le GES-CI (4,7%).
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Le RCMEC-CI enregistre la plus forte progression (+262,0%) par rapport au trimestre
précédent, bien que ses parts de marché dans le montant global des crédits distribués soit
tres marginale (0,4%).

Figure 9 : Montant des crédits distribués par SFD
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¢.  Montant moyen des crédits distribués

Le montant moyen des crédits distribués au cours du 4°™ trimestre 2016 s’éléve a 848 147
F CFA contre 725 160 F CFA au 3°™ trimestre 2016, soit une hausse de 15,2%.

Parmi les SFD les plus importants, les plus gros crédits sont octroyés par GESCI et
ADVANS-CI avec des crédits moyens respectifs de 4 440 024 F CFA et 4 196 356 F CFA
octroyés au cours du 4™ trimestre 2016.

FIDRA a décaissé des crédits de montants nettement inférieurs avec 97 753 F CFA comme
crédit moyen distribué au cours du 4™ trimestre 2016 (voir figure 10).

Figure 10 : Montants moyens des crédits distribués
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d.  Encours du portefeuille de crédits par SFD

Grace a leurs performances enregistrées dans la distribution des crédits au cours du 4°™
trimestre 2016, des structures ont connu de fortes augmentations de leur encours de crédits
entre fin septembre 2016 et fin décembre 2016. 11 s’agit par exemple du RCMEC (+24,9%),
de MICROCRED-CI (+19,6%) et d’ADVANS-CI (+14,7%), la part du RCMEC dans le
portefeuille global reste cependant tres marginal (0,3%).

Par ailleurs, le FIDRA et 'UNACOQOPEC-CI enregistrent une baisse de leurs portefeuilles

de crédits respectivement de 4% et de 22,3%.

Figure 11: Encours du portefeuille de crédits
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e.  Qualité du portefeuille de crédits par SFD

Le 4°™ trimestre a enregistré une évolution mitigée de la qualité des portefeuilles de crédits

des SFD.

Au niveau des SFD de forme SA les plus importants, MICROCRED-CI suscitent toujours
des préoccupations, la qualité de son portefeuille s’est légerement améliorée, par rapport au
trimestre précédent mais ses PAR restent largement supérieurs aux seuils réglementaires.
On enregistre cependant une nette amélioration de la CAC dont le PAR 90 (2,3%) est

revenu en-dessous de la norme (3%).

Au niveau des mutuelles, la situation du RCMEC ne s’améliore pas. La situation déja
alarmante de 'UNACOOPEC-CI s’est un peu plus aggravée avec un PAR 90 de 19,5% au
31 décembre 2016 (contre un PAR 90 de 14,6% au 30 septembre 2016).

Au cours de ce 4° trimestre, seuls le FIDRA et ADVANS-CI détiennent des PAR
respectant les exigences prudentielles (Voir figure 12).
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Figure 12: Portefeuille a risque par SFD
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4- Situation financieére

a.  Situation des actifs nets
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De fagon générale, les actifs nets du secteur ont connu une amélioration. Ils sont passés de
272,3 milliards F CFA a fin septembre 2016 a 295,2 milliards de F CFA a fin décembre
2016 soit une hausse de 8,4%. Cet accroissement est imputable a ADVANS-CI et a
MICROCRED-CI qui enregistrent respectivement 20,2 % et 10,9% d’augmentation de leurs

actifs au cours du 4°™ trimestre 2016.

La plus grande part de I'actif du secteur est détenue par "TUNACOOPEC-CI avec 28,4% qui
continue de perdre des parts de marché au profit de MICROCRED-CI et ADVANS-CI qui
viennent respectivement en 2™ et 3*™ positions avec 23,6% et 16,1% de Iactif total du

secteur (voir figure 13).

Figure 13 : Répartition des actifs nets par SFD
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b.  Situation des fonds propres

L’amélioration des fonds propres se poursuit au 4™ trimestre 2016 avec un montant de 4,0
milliards F CFA au 31 décembre 2016 contre un niveau de 0,9 milliard au 30/09/2016.

Ce bond spectaculaire des fonds propres du secteur s’explique par I’augmentation des fonds
propres de la quasi-totalité des SFD (hormis 'UNACOOQOPEC-CI) au cours du 4 trimestre
2016, malgré que les fonds propres de 'UNACOOQOPEC-CI et du RCMEC restent fortement
dégradés (respectivement -25,8 milliards et -3,5 milliards F CFA) au 31 décembre 2016.

Toutefois, I’embellie constatée au niveau des fonds propres est contrasté par le niveau élevé
des PAR.

Figure 14 : Situation financiére par SFD
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Source : DGTCP/DRSSFD

CONCLUSION

Le secteur de la microfinance a connu une amélioration continue de ses activités pendant le
quatrieme trimestre 2016, notamment en ce qui concerne 1’évolution de la clientele,
I’encours de I'épargne, ’encours du crédit et I’évolution des fonds propres.

En outre, on note une légere amélioration globale de la qualité du portefeuille de crédits,
avec une baisse des proportions des portefeuilles a risques a 30, a 90 et a 180 jours qui
restent cependant au-dela des normes réglementaires.

Ainsi, au regard du niveau élevé du portefeuille a risque actuel, I’amélioration du niveau des
fonds propres du secteur pourraient étre annihilés par les provisions de pertes sur créances a
constituer en fin d’année.

Aussi une attention particuliere doit-elle étre accordée a la situation du portefeuille de préts
des plus importants SFD.
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ANNEXES



Nombre de membres ou clients

SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016
UNACOOPEC-CI 656 569 672 711 684 936 699 610 744 969
MICROCRED-CI 72 623 75 875 81 061 88292 *93 053
RCMEC-CI 58 742 59618 60 267 60 462 67 963
ADVANS-CI 38 394 45 370 53375 58 060 61440
FIDRA 33794 34224 34 830 35269 35 841
GES-CI 17 890 17 375 18 277 34 440 17977
CAC 2167 1 605 4928 5824 3396
Autres SFD 115453 117 736 117 050 111 150 143 515
TOTAL 995 632 1024514 1054 724 1093 107 1168 154
Encours des dépots (en F CFA)
SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016
UNACOOPEC-CI | 92862915086 | 93115306777 | 93343044764 | 87014 840 386 91 949 336 807

MICROCRED-CI

20 219 322 547

24 206 485 299

25928 010 609

31085 932 349

*32 968 518 216

ADVANS-CI 12281 857892 | 15565720162 | 18474032189 | 18977305366| 23666 557619
FIDRA 13234762650 | 13919154959 | 14658230464 | 14920817261 15 302 396 272
CAC 10829536932 | 12219524972 | 13201841488 | 13775257935 15535 884 157
GES-CI 7961 447 770 7 765 998 860 8017 114 415 7912 870 804 8 541 139 383
RCMEC-CI 5631 570 696 5786 491 079 5 891 549 949 5869 992 721 4942 988 046
Autres SFD 12670209 061 | 12745698 639 | 13232774532 | 14147634127 17 224 807 732
TOTAL 175 691 622 634 | 185 324 380 747 | 192 746 598 410 | 197 991 333 601 | 210 131 628 232

Nombre de crédits distribués au cours du trimestre

SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016

FIDRA 46 600 46 435 47 225 50 396 45 862
UNACOOPEC-CI 31920 18 817 26 760 24 421 18 711
MICROCRED-CI 6173 4 361 6772 8 865 *9635
ADVANS-CI 3288 2630 3148 3210 3978

CAC 858 767 1162 1763 1629
RCMEC-CI 2 160 2138 2513 875 567
GES-CI 673 844 551 656 933
Autres SFD 8001 8 343 11 440 17 062 18 097

Total 99 673 84 335 99 571 107 248 99 412
Montant des crédits distribués (en F CFA)

SFD 472015 1T2016 2T2016 372016 4T2016
MICROCRED-CI 14494709892 | 13618 732225| 21642857590| 26290763567 | *29478 330841
ADVANS-CI 12297968 641 | 11870907 030 | 14698 708 023 | 14 836 405 386 17 662 415 229

UNACOOPEC-CI

10 120 305 772

6464 917 287

9022 948 934

10 312 156 041

8570 678 381

FIDRA 4283077 502 4402 235 815 4780 689 500 6 007 094 301 4 483 146 902
CAC 4 345 337 415 4703 026 397 7173 590 730 5872 645 021 5951 350 892
GES-CI 3303 090 000 3468 000 000 3253 700 000 3214675 000 3915 200 000
RCMEC-CI 225 614 000 202 443 999 308 623 199 80 728 000 292 209 500
Autres SFD 4740 211 575 5119 061 965 6251915118 | 11227733158 12 762 477 928
Total SFD 53810314797 | 49849324718 67133033094 | 77842200474 83 115 809 673

16




Encours de crédits (en F CFA)

SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016
MICROCRED-CI 35469523 815| 42140601437 | 49080127 786| 55126602507 | *65 934 609 895
ADVANS-CI 23036779966 | 26872800659 | 31821204339 35483885185| 40688357576
UNACOOPEC-CI 40612108 608 | 40612108608 | 29883477495| 33549494939| 26079474 505
CAC 10632101476 | 11137627807 | 13967801 169| 14509423907 | 14961 136 328
GES-CI 7 364 823 364 7763 825 017 7 968 819 886 7978 919 897 8618 892 245
FIDRA 6 200 325 416 6 043 506 382 6 145 288 837 7480 571 340 7 182 455 275
RCMEC-CI 425 049 028 419109 511 500 465 103 471 610 816 588 834 635
Autres SFD 14 439 854 667 | 14230815742 | 16253536543 21615433009| 25875393 365
Total 138 180 566 340 | 149 220395 163 | 155 620 721 158 | 176 215 941 601 | 189 929 153 825

Portefeuille a risque a 30 jours (norme <5%)

SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016
FIDRA 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
ADVANS-CI 1,6% 1,8% 1,3% 2,7% 2,5%
GES-CI 6,8% 6,3% 8,5% 7,3% 8,3%
CAC 2,4% 3,9% 4,2% 9,5% 6,4%
MICROCRED-CI 9,7% 10,8% 10,6% 10,2% *9,2%
UNACOOPEC-CI 22,1% 19,6% 19,7% 19,2% 26,3%
RCMEC-CI 43,5% 42,5% 41,2% 44,0% 42.8%
Autres SFD 6,4% 5,8% 7,5% 5,5% 4,9%
Ensemble des SFD 10,6% 8,7% 9,4% 9,3% 9,0%

Portefeuille a risque a 90 jours (norme <3%)

SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016
FIDRA 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
ADVANS-CI 0,7% 0,6% 1,3% 1,2% 1,3%
CAC 1,2% 1,3% 2,1% 3,7% 2,3%
GES-CI 3,0% 3,5% 4,5% 4,7% 4,4%
MICROCRED-CI 8,6% 9,6% 8,9% 9,0% 7,8%
RCMEC-CI 15,2% 13,8% 11,8% 13,4% 14,2%
UNACOOPEC-CI 18,9% 11,7% 15,5% 14,6% 19,5%
Autres SFD 6,2% 4,5% 4,5% 3,8% 3,7%
Ensemble des SFD 8,8% 6,7% 7,0% 6,9% 6,6%

Portefeuille a risque a 180 jours (norme <2%)

SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016

ADVANS-CI 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,0%
FIDRA 0,1% 0,1% 0,1% 0,04% 0,0%
CAC 0,6% 0,1% 0,6% 1,53% 0,5%
GES-CI 1,7% 2,2% 2,6% 2,86% 3,0%
MICROCRED-CI 2,9% 7,4% 7,5% 7,25% *6,5%
RCMEC-CI 11,9% 9,0% 8,6% 9,68% 7,7%
UNACOOPEC-CI 16,4% 9,2% 13,3% 12,51% 16,7%
Autres SFD 4,0% 4,0% 3,6% 2,99% 2,6%
Ensemble des SFD 6,1% 5,1% 5,5% 5,30% 5,1%
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Total des actifs nets par SFD (en F CFA)

SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016
UNACOOPEC-CI | 88796594976| 84088797996 | 84177874748 | 82503 727982 83 713 547 478
MICROCRED-CI | 43355189948 | 45359489307 | 52212774423 62911 737666| *69 743091 884
ADVANS-CI 26352777914| 31693471501 | 38278568926 | 39 500 988 024 47 471 356 878
FIDRA 18139928254 | 18276671042 | 17888708 388 | 20 793 373 599 21 138 986 659
CAC 14409869 077 | 15394061 742 | 17 842344510| 18277 158 321 19616 133 468
GES-CI 11442598329 | 11680080013 | 12212144540| 12352573534 13123 970 311
RCMEC-CI 3525473 740 3 839 805 364 4 155 818 399 4206973 825 3398137613
Autres SFD 25516039577 25352910679 | 28360289095| 31 766 250 569 36 991 949 772
TOTAL 231538 471 815 | 235 685 287 644 | 255 128 523 029 | 272 312783 520 | 295197 174 063
Fonds propres (en F CFA)

SFD 4T2015 1T2016 2T2016 3T2016 4T2016
MICROCRED-CI 7277 996 332 7529473 318 7982029 478 8752247 416 *0 214 512 948
ADVANS-CI 4063 555 443 4280 137 928 6 700 999 007 6 960 380 730 7 460 884 307
GES-CI 3176 594 804 3604 346 125 3789123 449 4067 138 608 4373 371 897
FIDRA 3807 063 881 3623772 559 3384416173 3 845 868 552 4234 934 242
CAC 1249 002 298 1340 391 374 1550 018 437 1563 145 994 1753 849 563
RCMEC-CI -3868762679| -3870031353| -3854165598| -3 846686034 -3502 932 249
UNACOOPEC-CI | -21931722695| -22 135228703 | -25907 805 461 | - 25 576 792 601 -25 844 262 714
Autres SFD 4163 280 316 4039 310 844 4067 782 186 5169 930 361 6 289 442 577
TOTAL -2062992300| -1587827908| -2287602330 935 233 026 3979 800 571

Source : DGTCP/DRSSFD
* : Estimation de la DRSSFD
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